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EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 022 VARA CIiVEL DA
COMARCA DE MATAO DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial
Processo n° 0002944-40.2019.8.26.0347

ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, nomeado
Administrador Judicial nos autos da Recuperacéao Judicial em referéncia requerida por
IRMAOS PANEGOSSI LTDA., JABUTRACTOR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.,
FUNDICAO AP PANEGOCCI LTDA. EPP e JABUTRATOR INDUSTRIA,
COMERCIO E SERVICOS EIRELI — denominado GRUPO IRMAOS PANEGOSSI
vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, I,
“@a” e “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar Relatorio das Atividades das
Recuperandas, referente ao periodo de fevereiro a julho de 2023, em conformidade
com o Comunicado CG n® 786/2020/TJSP.

Rua Major Quedinho, 111 - 182 andar - Consolagdo - S3o Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
E-mail: adv@Iaspro.com.br - Fone: Oxx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727

72-935.1.12 CT|LS/MM | F2 | BB/ CM

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2023 as 14:36 , sob o nimero WMOM23700651929

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002944-40.2019.8.26.0347 e codigo 609116C.
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SUMARIO EXECUTIVO

Com base na andlise da documentacao disponibilizada, identifica-se que
todas as sociedades obtiveram, durante o exercicio de 2023, até julho, margem

negativa.

Assim, visando o cumprimento de suas funcdes esculpidas na alinea “b”,
inciso Il do artigo 22 da Lei n® 11.101/2005, este Administrador Judicial informa o
descumprimento dos pagamentos do Plano de Recuperagéo Judicial, tendo em vista
que, até o momento, esta Auxiliar ndo registrou o enviado de nenhum comprovante

de pagamento.

Ademais, conjuntamente, as Recuperandas IRMAOS PANEGOSSI,
JABUTRATOR, JABUTRACTOR e FUNDICAO, apresentam alto endividamento, que
se fez crescente em relacdo ao encerramento do exercicio de 2021, indicando que,
além da inadimpléncia com os credores concursais, 0s pagamentos das obrigacdes

correntes ndo estdo sendo efetuados de forma regular.

Dessa maneira, evidencia-se cenario abaixo do ideal, uma vez que a soma
de bens e direitos do GRUPO IRMAOS PANEGOSSI n&o cobre o valor da soma das

obrigacbes contraidas, indicando a insolvéncia de cobertura patrimonial.

Ademais, ressalta-se a necessidade de esclarecimentos quanto as
pendéncias relacionadas no “Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares” deste relatério.

Cabe mencionar, ainda, que as Recuperandas sdo as responsaveis pelo
fornecimento das informagbes acerca de suas atividades contempladas neste
Relatério, inclusive sob pena de incorrerem nos crimes falimentares previstos na Lei
n%11.101/2005.
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O Administrador Judicial informa que toda a documentagéao verificada para
a elaboragdo do presente relatdério encontra-se a disposicao dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para o momento, o subscritor se coloca a disposi¢do de
Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, dos credores, bem
como do ilustre representante do Ministério Puablico para prestar quaisquer

esclarecimentos que se fagam necessarios.

Sao Paulo, 31 de outubro de 2.023.

Oreste Nestot de Sguza Laspro
Adm nistrad9 dicial

°/

OAB/SP1° 98.628
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Anexo | - Informacoes Relevantes e Visao Geral das Recuperandas

I.1. Informacodes Relevantes

>

Auséncia de atividades de producao devido a suspensao do
fornecimento de energia, conforme constatado em visita realizada em
janeiro de 2023 e junho de 2023.

Descumprimento das obrigacoes assumidas com o Plano de
Recuperacao Judicial, tendo em vista que as Recuperandas nao
enviaram os comprovantes de pagamento e nao apresentaram
justificativas para questao.

Intempestividade na entrega da documentacao contabil e financeira,
relacionada no Termo de Diligéncia, ocasionando a impossibilidade de
acompanhamento da situacao patrimonial e econémica do GRUPO.

Esclarecimentos solicitados por este Auxiliar vém sendo reiterados nos
autos principais e as Recuperandas apresenta os documentos de forma
incompleta.

Auséncia em relagéo a regularizagcdo dos honorarios devidos a este
Administrador Judicial.

I.2. Visao Geral

O GRUPO IRMAOS PANEGOSSI foi constituido em 1962, tendo sua atividade
empresarial voltada a fabricacao de pecas para maquinario agricola e industrial,
contemplando desde a preparacao de ligas metalicas até a variacdo de pecas
quando incorporadas aos equipamentos industriais.

o

IRMAOS PANEGOSSI LTDA., pessoa juridica de direito privado
constituida sob a forma de sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
o n®52.312.121/0001-72, com sede na Avenida Siqueira Campos, n® 449,
Bairro Primavera, CEP: 15990-640, na cidade de Matao, estado de Sao
Paulo. O capital social € de R$ 155.000, divididos em 155.000 quotas no
valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente integralizado em moeda
corrente, distribuido da seguinte forma entre os sécios:

IRMAOS PANEGOSSI LTDA Quotas % R$

Espdlio de Apparecida da Conceigdo Dias Panegocci 69.750 45% 69.750
Antonio Carlos Panegocci 34.875 23% 34.875
Reinaldo Luiz Panegocci 50.375 33% 50.375
Total 155.000 100% 155.000

fls. 2254
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o JABUTRACTOR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., pessoa juridica de
direito privado constituida sob a forma de sociedade limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n?® 68.918.572/0001-98, com sede na Avenida Antonio
Benfatti, n® 173, Pk |d Adolfo Baldan, CEP: 15991-322, na cidade de
Matao, estado de Sao Paulo. O capital social é de R$ 46.000, divididos
em 46.000 quotas no valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente
integralizado em moeda corrente, distribuido da seguinte forma entre os

socios:
JABUTRACTOR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. Quotas % RS
Reinaldo Luiz Panegocci 23.000 50% 23.000
Antonio Carlos Panegocci 23.000 50% 23.000
Total 46.000 100% 46.000

o FUNDICAO AP PANEGOCCI LTDA., pessoa juridica de direito privado
constituida sob a forma de sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
on?12.804.707/0001-30, com sede na Via Vicente Barbosa da Silva, s/n.
gleba 02 D, Bairro Toriba, CEP: 15991-400, na cidade de Matao, estado
de Sao Paulo. O capital social € de R$ 20.000, divididos em 20.000 quotas
no valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente integralizado em
moeda corrente, distribuido da seguinte forma entre os sécios:

FUNDICAO AP PANEGOCCI LTDA. Quotas % RS

Marlene de Fatima Geraldo Panegocci 10.000 50% 10.000
Magda Luglio Panegocci 10.000 50% 10.000
Total 20.000 100% 20.000

o JABUTRATOR INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS - EIRELI,
pessoa juridica de direito privado constituida sob a forma de sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 24.376.301/0001-82, com sede na
Avenida Campos Salles, n® 152, Centro, CEP: 15990-140, no municipio
de Matao, estado de Sao Paulo. O capital social é de R$ 88.000, divididos
em 88.000 quotas no valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente
integralizado em moeda corrente, distribuido da seguinte forma entre os

socios:
JABUTRATOR INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS - EIRELI Quotas % RS
Luiz Paulo Geraldo Panegocci 88.000 |  100% 88.000
Total 88.000  100% 88.000

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2023 as 14:36 , sob o nimero WMOM23700651929
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Anexo Il - Analise Financeira — Informago6es Financeiras e Operacionais
A analise financeira foi efetuada de acordo com as informag¢des acumuladas relativas a

julho de 2023, acostado aos autos as fls. 2.154/2.235 deste incidente, motivo pelo qual,
comparamos com os dados patrimoniais do exercicio de 2022.

e IRMAOS PANEGOSSI LTDA.

Il.1 - Principais Movimentacoes do Balan¢co Patrimonial e Indicacao das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial (RS)

Ativo 26.097.153 24.310.723
Ativo Circulante 23.836.302 5.375.324
Clientes 5.375.324 5.375.324
Estoques 657.954 -
Impostos a Recuperar 925.008 -
Outros Créditos 16.878.015 -
Ativo Néo Circulante 2.260.852 18.935.398
Depositos Judiciais 16.468 16.468
AgGes Judiciais - 4.024.721
Empréstimos a Pessoas Ligadas - 12.828.805
Investimentos 10.191 -
Imobilizado/Intangivel 2.234.192 2.065.404

Bens em uso 4.901.967 4.907.778

(-) Depreciagdo - 2.667.775 - 2.848.500

Participagdo em Consdrcios - 1.746

Intangivel - 4.381
Passivo 26.097.153 24.310.723
Passivo Circulante 28.637.906 12.179.227
Fornecedores 3.173.840 3.173.840
Impostos a Recolher 5.147.410 666.275
Obrigag0es Trabalhistas 12.971.986 1.207.367
Emprestimos e Financiamentos 7.092.745 7.131.745
Outras ObrigagGes 251.926 -
Passivo Ndo Circulante 15.211.642 43.447.799
Parcelamento Tributério 6.392.232 -
Emprestimos e Financiamentos 39.000 -
Outras Obrigages Proc. Recuperagdo 8.780.409 -
Outras ObrigagGes - 118.165
Obrigagdes Trabalhistas - 775.930
Obrigagdes Tributarias - 42.553.704
Patrimonio Liquido - 17.752.395 - 31.316.303
Capital 155.000 155.000
Reservas 16.316 16.316
Lucro/Prejuizo Acumulado - 19.669.667 - 29.636.727
Lucro/Prejuizo do Periodo 1.745.956 - 1.850.892

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2023 as 14:36 , sob o nimero WMOM23700651929
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I1.1.1. Evolucao do Ativo

> Nota-se, no periodo, a baixa de saldos dos grupos de Estoques, Impostos a
Recuperar e, Investimentos, reconhecimento de saldos em acgbes judiciais e,
reclassificacao a longo prazo dos empréstimos a pessoas ligadas.

O Ativo soma, em julho/2023, a importancia de R$ 24,3 milhdes, demonstrando redugao
de 7% em relagcao a dezembro/22.

Os Empréstimos a Pessoas Ligadas, em julho de 2023, perfizeram a monta de R$ 12,8
milhdes, representando 53% dos Ativos.

Em relacdo ao Imobilizado, este perfez R$ 2 milhdes em julho/23 ante R$ 2,2 milhdes em
dezembro/22, denotando o reconhecimento da depreciagao dos ativos.

I1.1.2. Evolucao do Endividamento

> Nota-se, no periodo, a baixa de saldos dos grupos de Parcelamento Tributario,
Empréstimo e Financiamento (LP) e, Outras Obrigagcbes Proc. Recuperagéo.

O Endividamento, por sua vez, perfez a importancia de R$ 55,6 milhdes em julho/2023,
com aumento de 27% em relagédo a 2022.

Tal aumento foi impactado pelo reconhecimento das Obrigacoes Tributarias a longo
prazo, no valor de R$ 42,5 milhdes.

I1.1.3. Patrimonio Liquido

O Patrimonio Liquido no més de julho/2023 foi negativo em R$ 31,3 milhdes, ou seja, a
soma de bens e direitos ndo cobre o valor da soma das obrigacdes contraidas, indicando a
insolvéncia de cobertura patrimonial, especialmente em razdo do elevado Prejuizo
Acumulado, que perfaz o montante aproximado de R$ 29,6 milhdes.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2023 as 14:36 , sob o nimero WMOM23700651929
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I1.1.4. Evolucao das Contas de Resultado

IRMAOS PANEGOSSI LTDA
CNPJ : 52 312.121/0001-72
Demonstracao do Resultado em 31/07.2023

Classifica’?c  Nome
042
0421
04.2.1.00

04.2.
04.2.1.01.005
04.2.1.01.021
04.21.01.022
042103
04.21.03.013
0423
04230
04.23.01.001
042302
04.23.02.001
0424
04.2.4.02
04.2.4.02.005
043

a2

DESPESAS
DESPESAS OPERACIONALS
DESPESAS TRABALHISTAS
Salirios
Pr/ELabore
Firias
13.5akfrin
INS S,
FGTS.
DESPESAS GERALS
Deprecia "Pes e Amortiza 'bes
DESPESAS OPERACIONALS FINAMCEIRAS
DESPESAS FINANCEIRAS
Variac! o Monetlnia Passiva
JURDS E DESCONTOS
Jures
DESPESAS OPERACIONAIS TRIBUTZRIAS
MULTAS e Awaliza’oes
Awaliza o SELIC

RESULTADO ANTES DAS PROVISOES

RESULTADO DO EXERCICIO

Encerrou em julho 2023 com prejuizo de R$ 1,8 milhdes.

fis. 2168

Saldo atual
1.850.892,180
217.870,560
37144, SED
10.921,580
20.408, 560
1.213, 200
910140
2.817, 76D
873,720
180,725,580
180.725,580
27.943 48D
23,724,520
23,724,920
4.218 560
4.218,560
1.605.078,14D
1,605,078, 140
1.605.078, 14D

1.850.892,18D

1.850.892,180

I.1.5. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Corrente
Liquidez Seca
Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital

Endividamento

Composig¢do do Endividamento

Imobilizagdo dos Recursos Ndo Correntes

0,83
0,81

0,54

2,47

0,65

0,88

0,44
0,44
0,10

1,78
0,22
0,17

Administragdo do Capital de Giro

Capital Circulante Liquido

4.801.605

6.803.902

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2023 as 14:36 , sob o nimero WMOM23700651929
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o JABUTRACTOR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

I.2.Principais Movimentacoes do Balanco Patrimonial e Indicacao das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial (R$) :
Ativo 2.876.699 1.573.195

Ativo Circulante 2.000.631 64.214
Clientes 64.214 64.214
Estoques 1.233.053 -
Impostos a Recuperar 63.597 -
Outros Créditos 639.767 -
Ativo Nao Circulante 876.068 1.508.980
Ag¢des Judiciais 3.320 3.320
Empréstimos a Pessoas Ligadas - 597.229
Investimentos 70.494 -
Imobilizado/Intangivel 802.254 908.431
Passivo 2.876.699 1.573.195
Passivo Circulante 9.022.423 6.830.665
Emprestimos e Financiamentos 5.054.900 5.054.900
Fornecedores 153.917 1.207.196
Obrigagdes Trabalhistas 2.220.300 559.527
Obrigacgdes Tributarias 1.593.306 9.042
Passivo Nao Circulante 4.963.589 18.220.430
Obrigacgdes Tributarias 3.479.035 17.048.712
Obrigag¢des Trabalhistas - 683.068
Outras Obrigag¢Ges Proc. Recuperagao 1.114.070 -
Outras ObrigagOes 370.484 488.650
Patrimonio Liquido -11.109.313 - 23.477.900
Capital 46.000 46.000
Lucro/Prejuizo Acumulado -10.557.168 -22.956.451
Lucro/Prejuizo do Periodo - 598.145 - 567.449

I1.2.1. Evolucao do Ativo

> Nota-se, no periodo, a baixa de saldos dos grupos de Estoques, Impostos a
Recuperar e, Investimentos e, reclassificacdo a longo prazo dos Empréstimos a
Pessoas ligadas.

Desta forma, o Ativo soma, em julho/2023, a importancia de R$ 1,6 milhées, demonstrando
uma reducao de 45% em relagdo a dezembro/22.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2023 as 14:36 , sob o nimero WMOM23700651929
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Os Empréstimos a Pessoas Ligadas, em julho de 2023, perfizeram a monta de R$ 597
mil, representando 38% dos Ativos.

Em relagdo ao Imobilizado, este perfez o importe de R$ 908 mil em julho/23 ante R$ 802,5
mil em dezembro/22, denotando aquisi¢ao de ativos no periodo.

I1.2.2. Evolucao do Endividamento
> Nota-se, no periodo, a baixa de saldos do grupo de Outras Obrigacdes Proc.

Recuperacao.

O Endividamento, por sua vez, perfez a importancia de R$ 25 milhées em julho/2023, com
aumento de 79% em relagao a 2022.

Tal aumento foi impactado pelas Obrigacdes Tributarias, classificado no Passivo Nao
Circulante, que perfez R$ 17 milhdes ante R$ 3,5 milhdes em dezembro/22.

11.2.3. Patrimoénio Liquido

O Patrimonio Liquido no més de julho/2023 foi negativo em R$ 23,5 milhdes, ou seja, a
soma de bens e direitos ndo cobre o valor da soma das obrigacdes contraidas, indicando a
insolvéncia de cobertura patrimonial, especialmente em razdo do elevado Prejuizo
Acumulado, que perfaz o montante aproximado de R$ 23 milhdes.

11.2.4. Evolucao das Contas de Resultado

Encerrou em julho 2023 com prejuizo de R$ 567,4 mil.

I.2.5. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez
Liquidez Corrente 0,22 0,01
Liquidez Seca 0,09 0,01
Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital
Endividamento - 1,26 |- 1,07
Composicdo do Endividamento 0,65 0,27

Imobilizagdo dos Recursos Ndo Correntes

Administragdo do Capital de Giro
Capital Circulante Liquido - 7.021.792 - 6.766.451

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2023 as 14:36 , sob o nimero WMOM23700651929
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o FUNDICAO AP PANEGOCCI LTDA. EPP

I.3. Principais Movimentacoes do Balanco Patrimonial e Indicacao das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial em: dez-22 jul-23
Ativo 261.595 261.169
Ativo Circulante 82.601 82.175
Disponivel 426 -
Clientes 82.175 82.175
Ativo N3do Circulante 178.994 178.994
Imobilizado/Intangivel 178.994 178.994
Bens em uso 178.994 178.994
Passivo 261.596 261.169
Passivo Circulante 2.338.192 2.338.192
Fornecedores 360.875 360.875
Emprestimos e Financiamentos 1.977.317 1.977.317
Passivo Ndo Circulante 6.659.702 6.779.894
Outras ObrigagGes Proc. Recuperagdo 94.440 118.165
Obrigag¢des Trabalhistas 2.490.364 2.490.364
Obrigag¢des Tributdrias 4.074.898 4.171.364
Patrimonio Liquido - 8.736.298 ;- 8.856.916
Capital 20.000 20.000
Lucro/Prejuizo Acumulado - 2413967 |- 8.876.916
Lucro/Prejuizo do Periodo - 6.342.331 -

I1.3.1. Evolucao do Ativo

Os Ativos nao apresentaram variacoes expressivas no periodo, perfazendo R$ 261,2
mil em julho/2023.

O Imobilizado permaneceu com saldo de R$ 178.994, denotando a auséncia no
reconhecimento da depreciacao dos ativos.

I1.3.2. Evolucao do Endividamento

O Endividamento, por sua vez, perfez a importancia de R$ 9,1 milhdes em julho/23, sendo
46% relativo as dividas tributarias.

11.3.3. Patrimonio Liquido

O Patriménio Liquido foi negativo em R$ 8,8 milhdes, ou seja, a soma de bens e direitos
nao cobre o valor da soma das obrigagdes contraidas, indicando a insolvéncia de

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2023 as 14:36 , sob o nimero WMOM23700651929
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cobertura patrimonial, especialmente em razao do elevado Prejuizo Acumulado,
somado a alinea de Ajustes de Exercicios Anteriores, em dezembro/2022.

11.3.4.

Evolucao das Contas de Resultado

FUNDIGAO AP PANEGOCCI LTDA

CHPJ : 12.804.707/0001-30

Demonstracdo do Resultado em 31/07.2023

Classifica’?c Nome

042 DESPESAS

04.23 DESPESAS OPERACIONATS FINANCEIRAS
04.23.m DESPESAS FINANCEIRAS

04.23.01.001 Vanac! o Monerfris Passiva

04.2.4 DESPESAS OPERACIONAIS TRIBUTZRIAS
04.2.4.02 MULTAS e Atualiza “ces

04.2.4.02.005 Atualiza o SELIC

04.3

0432 RESULTADO ANTES DAS PROVISIES

5 RESULTADO DO EXERCICIO

Encerrou em julho 2023 com prejuizo de R$ 120,2 mil.

Saldo atual
120.191,510
23724 52D
23724520
23724 52D
96,466,550
96,466,550
96,466,590

120.151,510

120,191,510

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2023 as 14:36 , sob o nimero WMOM23700651929

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002944-40.2019.8.26.0347 e cAdigo 609116C.



fls. 2263
[LASPRO
ADVOGADOS ASSOUITADOS Anexo |l
Pagina 16

o JABUTRATOR INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS EIRELI

Il.4.Principais Movimentacoes do Balanco Patrimonial e Indicacao das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial (R$) :
Ativo 11.796.726 11.750.856

Ativo Circulante 11.742.832 3.038.937
Clientes 3.038.937 3.038.937
Estoques 192 -
Outros Créditos 8.703.703 -
Ativo Nao Circulante 53.893 8.711.918
Depésitos Judiciais 2.644 2.644
Outros Créditos 6.403 -
Empréstimos a Pessoas Ligadas - 8.664.428
Imobilizado/Intangivel 44.847 44.847
Passivo 11.796.726  11.750.856
Passivo Circulante 8.801.808 5.782.884
Fornecedores 390.226 390.226
Impostos a Recolher 2.267.664 1.920
Obrigagdes Trabalhistas 345.929 307.880
Emprestimos e Financiamentos 5.082.859 5.082.859
Outras Obrigac¢des 715.130 -
Passivo N3do Circulante 468.104 4.713.588
Parcelamento de INSS 55.910 -
Outras Obrigacdes Proc. Recuperagdo 412.195 -
Outras Obrigac¢des - 833.296
Obrigagdes Trabalhistas - 66.717
Obrigag0es Tributarias 3.813.575
Patrimonio Liquido 2.526.813 1.254.384
Capital 88.000 88.000
Lucro/Prejuizo Acumulado 3.103.378 1.400.374
Lucro/Prejuizo do Periodo - 664565 - 233.990

I1.4.1. Evolucao do Ativo

» Nota-se, no periodo, a baixa de saldos em Estoques e, reclassificagdo, a longo
prazo, dos Empréstimos a Pessoas ligadas.

Sem apresentar variacdo expressiva, o Ativo soma, em julho/2023, a importancia de R$
11,7 milhdes, dos quais R$ 8,7 milhdes referem-se a movimentagao entre conta corrente
de empresas e sécios, em Empréstimos a Pessoas Ligadas.

O Imobilizado permaneceu com saldo de R$ 178.994, denotando a auséncia no
reconhecimento da depreciacao dos ativos.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2023 as 14:36 , sob o nimero WMOM23700651929
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I1.4.2. Evolucao do Endividamento

> Nota-se, no periodo, a reclassificagdo de saldos de curto para a longo prazo, nos

grupos de Obrigacdes Tributarias e Outras Obrigacoes.

O Endividamento, por sua vez, perfez a importancia de R$ 10,5 milhdes em julho/2023,
com aumento de 13% em relagéo a 2022.

Os Empréstimos e Financiamentos foram os mais representativos - com 48% -
permanecendo com saldo de R$ 5,1 milhdes.

11.4.3. Patrimoénio Liquido

O Patriménio Liquido no més de julho/2023, foi de R$ 1,2 milhdes.

I1.4.4. Evolucao das Contas de Resultado

04.2.1.01.022
0423
04.23.01
04.2.3.01,001
04.23.02
04.2 3.02.001
04.2.4
04.2.4.02
04.2.4,02.005
04.3

0432

Encerrou em julho 2023 com prejuizo de R$ 234 mil.

Jabutrator Industria, Comercio e Servicos

CHPJ : 24 376.301/0001-82

Demonstragao do Resultado em 31072023

Nome
DESPESAS
DESPESAS OPERACIONALS
DESPESAS TRABALHIETAS
Saldros
PriELabore
F¥rias
13.5aldrio
NS S,
FGTS.
DESPESAS OPERACIONATS FIMANCEIRAS
DESPESAS FINAMCEIRAS
Variac? o Monetlia Passiva
JUROS E DESCONTOS
J uros
DESPESAS OPERACIONAIS TRIEUTZRIAS
MULTAS & Analiza oes
Atualiza 7o SELIC

RESULTADO ANTES DAS PROVISHES

RESULTADO DO EXERCICIO

fis. 2218

Saldo atual

293990310
37.760,260
37.760,26D
20.250,560

6.0:00, 00D
1.804 50D
1.356, 76D
6.728 400
1.620,040
23871 40D
23724920
23724, 92D
146,480
146,480

172 358,650

172,358,650

172,358,650

273,990,310

233.99031D

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2023 as 14:36 , sob o nimero WMOM23700651929
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11.4.5. Anadlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez _
Liquidez Corrente 1,33 0,53

Liquidez Seca 1,33 0,53
Liquidez Geral 1,27 0,29
indice de Endividamento de Capital : ‘ ‘
Endividamento 3,67 8,37
Composic¢do do Endividamento 1,08 1,00
Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes 0,01 0,01

Administra¢ao do Capital de Giro :
Capital Circulante Liquido 2.941.024 |- 2.743.947

I.5.Evolucao Mensal de Colaboradores

No periodo, as Recuperandas nao forneceram a Folha de pagamento, motivo pelo qual as
informacdes até dezembro/22 foram apresentadas em relatério pretérito, por meio de fls.
2.154/2.235 deste incidente.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2023 as 14:36 , sob o nimero WMOM23700651929

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002944-40.2019.8.26.0347 e cAdigo 609116C.
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

lll.1. Da Forma de Pagamento Homologada

O Plano de Recuperacéo Judicial encontra-se acostado as fls. 867/995 (Plano Original);
fls. 2.562/2.582 (Aditivo) e fls. 2.885/2.890 (Ata da Assembleia Geral de Credores com
alteracées da Classe 1). Sendo aprovado em Assembleia Geral de Credores e
homologado em 16 de dezembro de 2019 (fls. 2.941/2.947).

Em 2020 foi realizada nova Assembleia Geral de Credores para votacao do Aditivo ao
PRJ de fls. 4.138/4.145, o qual foi aprovado em conclave realizado em 23/02/2021 (bem
como alteragbes feitas em ata), e homologado pelo Juizo Recuperacional em
11/05/2021, conforme decisdo de fls. 4.287/4.294.

Classe |: Os créditos de natureza trabalhista tém carater alimentar, ndo podendo
submeter-se a termo incerto para pagamento, mas devem ser pagos no prazo de 12
(doze) meses, a partir da data de homologacgao do plano de recuperacéo judicial (art. 54
da Lei 11.101/2005) ou, caso retardatarios, dentro do periodo de superviséo, isto é,
dentro do biénio previsto no artigo 61 da Lei 11.101/2005. Os demais créditos derivados
da legislagdo trabalhista ou decorrestes de acidentes de trabalho, devem ser pagos no
prazo maximo de 12 (doze) meses, a partir de 30 (trinta) dias da homologacao do plano
de recuperacao judicial.

Classe lll: Sera pago, com desagio de 60% sobre o valor constante na lista de credores,
o saldo remanescente de 40%, em 14 (quatorze) anos, por meio de parcelas anuais com
vencimento até o ultimo dia util dos meses de junho, com caréncia de 6 (seis) meses
contados da publicagdo da sentenga de homologacao, acrescido de correcao monetaria
a ser realizada pelo indice de indexagéo “TR — Taxa Referencial”’, mais juros de 1% ao
ano.

Classe IV: Serdo pagos integralmente, sem desagio, em 5 (cinco) anos, em parcelas
iguais, com vencimento até o ultimo dia Gtil do més de junho, tendo 6 (seis) meses de
caréncia a contar da sentenca da homologacao, acrescido de correcdo monetaria a ser
realizada pelo indice de indexagao “TR — Taxa Referencial”, mais juros de 1% ao ano.

lll.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

Abaixo, segue a ultima posicado dos valores liquidados aos credores concursais, ja
reportado em Relatério anterior:

e Do cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial foram efetuados, até o
momento, somente os pagamentos da Classe |, na importancia de R$
151.407,36, a 40 credores.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2023 as 14:36 , sob o nimero WMOM23700651929
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Classe | . Relagio Geral de Credores Fatal de Pagtos
INDRAN RN DE SCUZA{MALRICIO 105E ERCOLEHERCOLE & SOUZA SOCIEDADE | {3 DIBAE | RS 333516
[AILTON CARLOS ALRING {SERGIO GOMES DE DELIS) [ 11585504 | RS 511501
ALEXANDRE DA SILVA WIVEIROS [MALRICIO BOSE ERCOLE){ ERCOLE & SOUZA SOCIEDMDE | 3 61.5664.95 | RS 333504
|ANDRE LULZ VALENTEf} RS 2.006,00 | RS -
IANTONIO HENRIGUE METTO| |7 1545561 ¢ HS E
(APARECIDO DOMIZETE DOS RELS| MELINA MICHELON | [ meam| R 511501
\NPARECIDO FERREIRA PORTCL) L3 SEOETE0 | RS 4 52057
|APARECIDD TERCILIO GALLOY) [ 400,00 | RS -
INRCHETTI MAGLIO & CALITO SOCIEDADE DE A OV OGADOS(] 3 1531184 | 7S 411280
ERLING HENRKILE DE SANTI[WILLIAN DE AOUZA CARNEIRC) RS 277321 | RS 4.335,01
CARLOS ROBERTD DE MATTOS { MAURICID JOSE ERCOLE) 53 330,83 § RS 511501
{CICERD EUCLIDES DS SANTOS |GECVANNI JULIO DOS SANTDS) [ 341649 | RS &T3501
CLALIDECIR SILVA SOUZA {MALIRICIO JOSE ERCOLEN ERCOLE & SOUZA SOCIEDWEE | RS 13588200 | RS 333500
CLALDIC ROBERTL: MARTINS|| RS 11999655 | RS 3557, 24
DARCY DA SHVA |ZEFERING SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVDCA} RS 196047 | RS 355724
ELSON Wi TANABE | MALIRICID JOSE ERCOLE ERCOLE & SDLZA SOCIEDADE | RS 13406500 | RS 133500
ELVIS D OLVO() RS 191558 | A5 E
ESMWAAEL DE SOUZA MAGA, (JOSE LIAZ DE JESUS) L3 1950754 | RS 200224
FARID ROBERTO PEDRO(] RS 200000 | A% -
FRAMCISOO WISCAI0K) i3 1960785 | AS 35724
(GIDVANE EDLUARDE D SILVAL) RS B12501 | RS -
[IVAN MARTINS DOS ANJCS{) RS 609670] RS 3.557,24
[IHOMATA JDSE CAETANDY) RS 647938 § AS 4
(BIA0 CARLOS DA 5. IUNICR(| L3 25021 | RS E
[XOAC CENELA DOS SANTOS JUNIOR |MALIRICIO SDSE ERCOLE){ERCOLE & SOUZA SOCIEDADE | [ 695026 | RS 333500
{POAL LLIT BEVLAGIUA {SERGID GOMES DE DELS){VERA LUCIA L BEVILACIUA) RS 112509045 | RS 2166724
XA SIGRI FILHO]| [ 202,44 | RS -
{MOSE ALVES SOBRINHO SERGID GOMES DE DELS) {ERCOLE & SOUZA SOCIEDADE ) RS 10284960 | RS 5,335,568
[s05E APARECIDO LOPES (MALRICID JDSE ERCOLE] [ 5581994 | RS 300158
[OISE EDUARDO D SILVA [ AURICHD JOSE ERCOLE) 3 8E55053 | RS 333500
|30SE HENRIDLE MARCELING]) [ 5546116 | RS -
|015E RANYERE LUIZ DA SIAVA | [ 71279 RS 377946
PLILIC CESAR O SILVA[| i3 g8 | RS =
LEDNARDD FELIPE LOUREIRCH | RS (2397800 RS 3.779.40
LETICAA 4P ANDRIGD PEREIRAJ) (i3 45,20 § RS -
LLICAS LOPES LOUREIRDY) [ 1494578 | RS 377926
LLAS CARLDS MORTARI(} 3 7195034 | RS
LLAZ ALBING TABOWS]) RS 230000 § RS -
LLAZ ANTONY) BEPOY) s 1498908 | RS 280845
LLAZ FELIPE FRANCO DO SANTOS(| 3 R0 RS =
MANDEL APARECIDD DE SOUZA[) RS 1EM25E | /S ]
MARILLA NATALLA DA SILVA || s RS | RS BT
MARLEME |SABEL DALARM RIBERTI[| i3 507,73 | RS 35574
MATHELS PAVIANI BRAGA(| [ 1124449 | RS -
WHCHAEL TULIO WETTERICH Siva(] i3 TLanzesd RS 355734
MILCA ALMEID ARANHA { MALIRIDIO JOSE ERCIILE) [ g | RS 45,00
MILTON BATISTA ESCIUELING {MALIRICIO JOSE ERCOLEN ERCOLE & SOUZA SOCIEDADE | s 3031500 | RS 333500
PABLO EDUARDD DO MASCIMENTO|| i3 3785 | RS 3
PAELD HEMRIGLE PEREIRA DINIZ (MALRICID J0SE ERCOLE) [ 95855 | rS -
PABLD SANTANA 0 SIVA[| RS AA51 12§ HS 3
PALL ROBERTO CARLEA ) RS 9749 § RS 355724
PALLO ROBERTO DE SOUZA| | RS 10657543 | RS 3557,14
PEORO HENRIGUE ALVES SANTOS() i3 immiag 3
PEDRO PALLO 0A SILVA |MALRICIO BISE ERCOLE) S 3] 237.72 | RS 355724
RAFAEL GUSTAVD CARDOSO() 3 130280 | A5 -
RAFAEL GLSTAVD RAMIS! ) RS 12.355,18)0 RS 266724
|RAPHAEL DEMIS RIGEIRD SIMEAD() [ 3ME 1] RS -
|REMAN EMERSON DE SOUZAJ) 3 118517 | a5 -
|ROBERTO APARECIDO LEOPOLDING | MALRICIO JOSE ERCTILE)[ERCOLE & SOUZA SOCIEDADE | [ 2275384 RS 3.335,00
|RODRIGO PEREIRA RIBEIRD] ) 3 244,85 | A5 -
ROGERID FRETTAS TELLES {MALIRICIO) JOSE ERCOLE}ERCOLE & SOUZA SOCIEDADE | [ 3346438 | RS 3 335,00
SERGIO ARARECIDD JORGE {ADVOCACIA CRESTANA - SOCIEDADE DF ADVOG) RS 129935260 | RS 355724
SIONEY RODRKGO NATO() [ 3405134 | 1S -
MAGD SONEGOY]) [ &85 | RS 374
VALDECI MALDONADO LUMAY | [ 2HIZ35 | RS 3
/A LDENIAR AFOINSO NEVES() [ 20154992 | AS -
WANDERLET ALGUSTO 0S| R 13084364 | RS 433501
WESLE! DD PRADO ROORIGLES(] [ 605,70 | RS -
| ] 38201947 (RS 15140736
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Anexo IV - Relatério de Diligéncias Realizadas

Considerando o periodo de elaboracdo do presente relatério, apresentamos,
abaixo, as diligéncias realizadas no més de setembro/23.

Data: 12/09/23

Responsavel: Sr. Reinaldo Panegossi
Preposto: Pedro Roberto da Silva
Locais:

(i) Avenida Siqueira Campos, N°. 449 — CEP 15990-940 - Nova Matéao -
Matéo/ SP;

(ii) Rua italo Ferreira, N°. 386 — CEP 15990-670 - Nova Matdo — Mat&o/SP;

(iii)  Avenida Anténio Benfatti, N°. 173 — CEP. 15991-322 — Distrito Industrial
Adolfo Baldan — Matao/SP; e,

(iv)  Rua Cypriano Ferreira, N°. 4.539 — CEP 15991-295 — Boa Vista — Mat&o/
SP.

Nao houve atendimento nas unidades, sendo que os registros abaixo foram

efetuados do lado externo.

Fabrica
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Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

As fls. 1.582/1.585, as Recuperandas solicitam a dilagdo de prazo por mais 90
dias — visando dar cumprimento ao quanto disposto no r. Despacho de fis.
1.572 -, para que estas apresentem os documentos relacionados acima,
dos quais referem-se a indagacoes sobre os valores escriturados durante
o exercicio de 2021.

Embora _as Recuperandas tenham apresentado documentacdes as fls.
2.154/2.235, permanecem pendentes as sequintes solicitacdes:

Ressalta-se, os pedidos de esclarecimentos e/ou documentos complementares,
dos quais foram mencionados em Relatorio pretérito:

GRUPO:

¢ Relatorio do "Ativo Imobilizado".

e Ja finalizou a instalagdo do novo sistema, para poder encaminhar os
relatérios dos estoques?

e Efetuou pagamentos a credores de outubro a dezembro de 20217

e Os pagamentos relativos aos encargos trabalhistas e obrigagbes fiscais
estdo ocorrendo de forma regular? Quanto ao FGTS, este foi regularizado?

IRMAOS PANEGOSSI:

e Encaminhar a composicdo da rubrica "Conta Corrente”, conta
2.1.1.01.000003, no valor de R$ 5.083.183,41 (cinco milhdes, oitenta e trés
mil, cento e oitenta e trés reais e quarenta e um centavos), do més de abril
a junho de 2021.

JABUTRACTOR (ltda.):

e \Verificar a rubrica "Fornecedores", com saldo de R$ 145.573 (cento e
quarenta e cinco mil, quinhentos e setenta e trés reais), no demonstrativo
contabil e R$ 134.408 (cento e trinta e quatro mil, quatrocentos e oito reais),
no relatério de contas a vencer.

FUNDICAO:

¢ A Recuperanda nao apresentou despesas em novembro de 2021.

JABUTRACTOR (eireli):

e Informar se houve admissao e demissao em novembro e dezembro de 2021.

Disponibilizar:

e As fls. 1.640/1.641, foram apresentadas informacdes sobre admissdo e
demissao de funcionarios, entre novembro e dezembro/2022, no entanto, se
faz necessario o envio das folhas de pagamentos, para validacdo e
acompanhamento da evolugcédo do quadro de colaboradores, até julho/23.
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Por fim, esclarece que, diante da convolagdo da Recuperagéao Judicial em
Faléncia, os esclarecimentos acima deverao compor as declaracoes

Efetuou pagamentos a credores durante o exercicio em curso (2023)
previstas no art. 104, da Lei n® 11.101/2005.

v
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Anexo VI - Da Conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO Ne 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

1. Ha litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.

2. Este relatério é:
2.2. Mensal

COMENTARIOS AJ

RMA 02 a 07/2023

2.2.1. Houwe alteragdo da atividade empresarial?

2.2.2. Houwe alteragdo da estrutura societaria e dos 6rgdos de administragdo?

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

Anexo |

2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Namero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas

Anexo Il

2.2.5. Andlise dos dados contdbeis e informagdes financeiras

Anexo Il

2.2.5.1. Ativo (descri¢ao / ewlugao)

Anexo |l

2.2.5.2. Passiwo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagao fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagéo de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacéo de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagoes iliquidas
2.25.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagoes
2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Graficos

Anexo Il

2.2.6. Demonstracéo de resultados (evolugéo)
£.£.0.1. UDSErvagoes (analse iawurdamento / inaices ae nquiaez / receild X Custo / recena x
ltada)

Anexo Il

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda

Anexo IV

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital / parcela
/ valor pago / saldo residual atualizado

2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.9. Observagdes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més

Anexo Il
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Glossario

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o
objetivo dessa anadlise € de evidenciar a situacao financeira e patrimonial da
empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e
resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstragées financeiras de
empresas ao olhar o balango da companhia e visualizar a dimensdo de um dado
financeiro em relagdo ao total. Assim, permite descobrir a relevancia de uma
parte dentro do todo.

Analise Horizontal: é uma maneira de avaliar as demonstracées financeiras de
uma empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados
em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar
a evolucao dos dados divulgados nos balancos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou
superiora 1 (um).

« indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores
relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto
a empresa possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto
prazo.

« indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitagdo das obrigacdes
com vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-
se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo
circulante).

« indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

« Indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas
ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera 0s bens imobilizados
para liguidagao).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagdes entre as fontes de

financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade

em relacao aos recursos de terceiros.

e indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de
recursos proprios (Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade
apresenta com relacao a terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido,
o indice de composigao do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo
(Passivo Circulante).

¢ Imobilizacao de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do
Patriménio Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em
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ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos

Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a

longo prazo.
Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”,
refere-se aos ativos de uma empresa que sdo utilizados para manter o seu
desempenho. Assim, por meio da divisao do ativo circulante pelo passivo circulante,
se o célculo for positivo pode-se identificar se a empresa esta conseguindo
honrar com seus compromissos em um curto prazo. Mas, se o resultado for
negativo indica que a empresa podera passar por graves riscos com a sua
liquidez.

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest,
Taxes, Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido
comumente traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros,
depreciacoes/exaustoes e amortizacoes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o
EBITDA procura refletir a geracdo de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a
margem operacional advinda da sua atividade principal.

e A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em
lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as
receitas liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem
como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras).
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